
156 Konzernabschluss 

 

 

Konzern 
 Automobile  Finanzdienstleistungen 

2023 2023 2023 

Mittelzufluss/­abfluss aus der betrieblichen Tätigkeit  17.542  23.523  17.675  14.782  488  9.145 

Mittelzufluss/­abfluss aus der Investitionstätigkeit  – 9.548  – 4.772  – 9.373  – 3.179  6  – 50 

 

KAPITALFLUSSRECHNUNG 
DES  KONZERNS UND  DER  SEGMENTE 



157 Konzernabschluss 

 

 

Konzern 
 Automobile  Finanzdienstleistungen 

2023 2023 2023 

Mittelzufluss/­abfluss aus der Finanzierungstätigkeit  – 6.859  – 17.984  – 7.346  – 10.592  – 750  – 9.042 

Wechselkursbedingte Veränderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteläquivalente  – 705  104  – 502  99  – 184  6 

Konsolidierungskreisbedingte Veränderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteläquivalente  27  – 10  27  – 10  –  – 

Veränderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteläquivalente  457  861  481  1.100  – 440  59 

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteläquivalente am 31. Dezember  17.327  16.870  13.590  13.109  3.090  3.530 

KAPITALFLUSSRECHNUNG 
DES  KONZERNS UND  DER  SEGMENTE 
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